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附件： 

 

 

 

 

为深化我校学分制改革，充分发挥三全育人作用，提高

我校本科生导师制工作成效，在对各学院的导师制工作执行

情况进行调研的基础上，针对各学院导师制工作存在的问题，

制定本指导意见。 

一、加大对本科生导师制的宣传、培训、指导和监督 

进一步加强对本科生导师制的宣传和引导，加大对学院

和教师的相关业务培训，强化责任意识。同时，加强对学院

导师制落实情况的监督和指导，确保导师制不落空、有实效，

为我校学分制改革的顺利推进和人才培养质量的提高提供保

障。 

（一）组织编制本科生导师制宣传手册，内容包括政策

指南、师生问答、明星导师宣介等，加大师生对本科生导师

制工作的认识和理解。 

责任部门：教务处 

（二）定期组织本科生导师制等相关内容的培训以及本

科生导师经验交流会，提高本科生导师制工作质量和效果。 

责任部门：教师发展中心 各学院 

（三）对学院导师制落实情况进行监督，将学院导师制

落实情况除了列入学院年度教学业绩考核之外，也应列入期
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中教学检查的内容。通过师生座谈会、学院走访、定期调查

问卷（至少每学期一次）等方式了解学院本科生导师制工作

的落实情况，并进行有针对性的工作指导。 

（1）新生入校后，各学院根据具体情况为学生分配导师。

①对于大类培养的专业，大类阶段可按自由班配备班导师团

队，分专业后再根据专业教师与学生的实际情况分配本科生

导师，建议同时按专业配备班导师团队。②对于非大类培养

的专业，原则上应同时配备本科生导师和班导师团队。 

班导师团队按照专业（大类）、年级设立，可以由基础

课教师、专业课教师、教学管理和教辅人员组成，原则上每

个班导师团队成员不少于3人。 

责任部门：教务处 各学院 

（2）列入学院年度教学业绩考核负面清单内容：学院未

按规定配备本科生导师；对调查中出现学生不了解导师制的

情况、没有安排导师的情况、学生与导师之间没有联系的情

况，三项百分比之和前三名的学院扣分。 

责任部门：质量监控与评估中心 各学院 

（四）切实落实《天津科技大学本科生导师制试行办法》

文件要求，将学院本科生导师制落实情况明确纳入对学院领

导班子及领导个人的考核中，并将本项考核结果明确告知相

关学院负责人。 

责任部门：组织部 教务处 

（五）组织开展“我最喜爱的本科生导师”评选活动，

宣传先进事迹，加大示范效应，鼓励导师工作，形成良性循
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环。 

责任部门：团委 学生处 教务处  

二、进一步完善本科生导师制相关配套政策 

充分发挥专业学院的主体作用，明确教师的职责和任务，

切实增强教师“三全育人”的使命感、责任感和积极性。与

聘任制、职称评审、绩效考核等有机结合，强化激励机制和

模范引领。各学院修订或完善本科生导师制相关的绩效管理

和考核评价实施细则。 

（一）各学院根据自身条件和特点制定或进一步完善本

科生导师制实施细则，明确目标，优化绩效管理。 

责任部门：各学院  

（二）各学院将教师本科生导师履职情况纳入教师年度

工作考核、聘任制、职称评审等相关考核评价中，并建立学

院内部监督考核机制，有效保障本科生导师制的落实。 

责任部门：各学院 

（三）有条件的学院可试行本科生导师双选机制，提升

教师工作积极性和学生满意度。 

责任部门：各学院 

三、创新工作方式，多途径搭建师生交流平台 

创新工作方式，搭建师生交流平台，让学生有更多的机

会接受名师的答疑解惑，将本科生导师制工作向更深层次、

更广范围延伸推广，使学生真正受益。 

（一）各学院充分利用名师资源，积极试点“名师面对

面”。定期（至少每两周一次）开展名师面对面活动，网上
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公开名师见面的时间和地点，采用学生预约或学院组织等方

式，让学生有机会接受名师的答疑解惑。  

责任部门：各学院 

（二）开展学院领导和专业负责人、教授接待日活动，

了解学生心中所想、所需，搭建多种形式、多种渠道的师生

交流互动平台，为学生成长、成才助力。  

责任部门：各学院 

（三）鼓励学院建立“大导师-小导师”“师生共同体”

等创新工作机制，以科研项目、创新创业项目、师生共建课

程等为驱动，通过项目、课程紧密联系导师和学生，将本科

生导师制工作向更深层次、更广范围延伸推广，使学生真正

受益。 

责任部门：各学院 

四、技术赋能，为导师制实施提供便利化保障 

积极为导师制的实施提供便利，加强技术支持和设施保

障，为师生之间的联系和交流提供更便利的线上和线下平台

和场所。强化信息化手段的应用，为师生提供需要的学习数

据及其他相关信息，切实保证教师对学生的高质量、个性化

指导。 

（一）拓展师生沟通交流的方式和渠道，以便利性、实

效性为目标，开放所有研讨教室，通过网上预约，方便师生

见面指导。  

责任部门：教务处 各学院 
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（二）积极开展智慧校园建设，打破信息孤岛，争取实

现教务处、学生处、团委等相关学生数据信息的集成和统一，

方便导师及时了解学生学习成长情况，提升导师对学生指导

的针对性。   

责任部门：网络安全和信息化办公室 教务处 学生处 团

委 

（三）进一步完善课程简介、师资团队等相关信息，完

善教务选课系统的查询功能，为指导学生个性化选课提供便

利。 

责任部门：教务处 各学院 
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